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IMPACTO DE LA REVISION DE LA SECCION 301 POR EL USDR, EN LA INDUSTRIA DE
DISPOSITIVOS MEDICOS

Investigaciones de la oficina de comercio de estados unidos y la seccién 301.

Preparado por: Agustin Carrillo Garcia

Resumen ejecutivo

La Oficina del Representante de Comercio de Estados Unidos USTR inicid investigaciones bajo la Seccion
301 que incluyen a México por presuntas practicas vinculadas a “exceso estructural de capacidad” en
manufactura; esto puede desembocar en aranceles o medidas correctivas que afectarian cadenas de
suministro y costos de la industria mexicana de dispositivos médicos. En el presente documento se hacen
algunas estimaciones con materiales basicos para Dispositivos Médicos tales como metales, plasticos,
textiles y semiconductores.

Introduccion

La apertura deinvestigaciones bajo la Seccion 301 anunciada el 11 de marzo crea unriesgo real de medidas
correctivas (incluidos aranceles) que podrian elevar los costos de insumos clave —por ejemplo: acero,
textiles, plasticos/polimeros y superconductores— y aumentar el costo de produccién de
dispositivos médicos mexicanos que se exportan a EE. UU. Ante este contexto, las empresas deben
estar preparadas y llevar a cabo modelado de escenarios con aranceles del 0%, 10% y 25% como
elementos de decision en la priorizacién, y en su caso, sustitucion de insumos y trazabilidad. Cada vez
mas, la diversificacion de mercados se vuelve una prioridad para los empresarios mexicanos.

Contexto Geopolitico y Puntos Clave:

e ¢Quédecisiones se tomaron en Estados Unidos? La Oficina del Representante Comercial (USTR)
abrié investigaciones en el contexto de la Section 301, contra 16 economias, entre ellas
México, para determinar si “actos, politicas y practicas son irrazonables o discriminatorios y
obstaculizan o restringen el comercio estadounidense”.

¢ Motivacion politica: El objetivo declarado es proteger la industria manufacturera estadounidense
y reemplazar medidas arancelarias temporales previas con acciones basadas en la Section 307(b)
of the Trade Act of 1974.

e Paises en investigacion: China, la Unién Europea, Singapur, Suiza, Noruega, Indonesia, Malasia,
Camboya, Tailandia, Corea, Vietnam, Taiwan, Bangladesh, México, Japén e India.

e Exportaciones de Dispositivos Médicos de México a Estados Unidos: $8,685 MDD (ene-sep
2024); México es lider exportador de dispositivos médicos hacia Estados Unidos.
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Riesgo arancelario: Seccion 301 histéricamente ha aplicado tasas entre 7.5% y 25% segun listay
producto; (en el modelado de este documento usamos 10% y 25% como escenarios posibles).

Tamafo de mercado de insumos relevantes: plasticos/polimeros son un insumo critico en
medtech (mercado global de plasticos médicos: mas de $21 a 35 mil MDD). No todos los insumos
son importados, pero la exposicién es alta.

Plasticos / polimeros: mayor exposicidén por uso en piezas, empaques y desechables; mercado
global en expansion; vulnerabilidad alta a aranceles y a volatilidad de precios.

Acero / metales: usados en instrumentos e implantes; impacto medio-alto por requisitos de
calidad y trazabilidad; sustitucién costosa.

Textiles / no-wovens (no tejidos): insumos para PPE y consumibles; exposicion media y
posibilidad de rapida relocalizacién regional.

Superconductores (MRI, imanes): alto valor unitario y baja elasticidad; aranceles incrementan
fuertemente precio final y pueden frenar ventas de equipos de alto campo. Mercado global en
crecimiento.

Recomendaciones practicas para empresas mexicanas (accion inmediata)

Auditar contenido de importacion y calcular sensibilidad al arancel; identificar componentes
criticos para sustituir localmente. (Prioridad alta).

Fortalecer trazabilidad y certificaciones (ISO, FDA cuando aplique) para reducir riesgo de
barreras no arancelarias. (Prioridad media).

Diversificar mercados fuera de EE. UU. y negociar clausulas de ajuste de precio con compradores.
(Prioridad media-alta).

Coordinar (o estar al pendiente) con autoridades mexicanas para diplomacia comercial y
programas de apoyo a la industria. (Prioridad alta).

Canales especificos relevantes para dispositivos médicos

Composicion de insumos: Muchos dispositivos requieren componentes importados; aranceles
sobre partes elevarian costos de producciény precios finales.

Competitividad precio-calidad: Si EE. UU. impone medidas, compradores estadounidenses
podrian preferir proveedores locales o de terceros paises, reduciendo exportaciones mexicanas.

Nearshoring y reshoring: La medida puede acelerar decisiones de relocalizacion dentro de
Estados Unidos, o a paises con menor riesgo arancelario.
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e Publicacion delreporte final de la USTR y recomendaciones especificas; plazo clave: conclusién

antes de expiracion de aranceles temporales en verano.

o Medidas arancelarias concretas sobre sectores o partidas arancelarias vinculadas a dispositivos.

Impacto directo sobre la industria de dispositivos médicos en México

Canal Efecto corto plazo (0-6 Efecto medio plazo (6-24 Quién se afecta Probabilidad
meses) meses)
Aranceles Aumento de costos de | Reduccion de margenes; | Exportadores mexicanos de | Media-Alta.
directos exportacién a EE. UU. reubicacién de pedidos dispositivos
Interrupcion de | Retrasos logisticos por | Busqueda de proveedores | OEMs; proveedores Tier 1/2 Media.
cadenas inspecciones alternos; nearshoring
Presion Mayor escrutinio en origeny | Inversion en | Fabricantesy exportadores Media.
regulatoria contenido certificaciones y
trazabilidad
Inversion y | Mayor incertidumbre; freno | Reorientacidon a mercados | Inversionistasy clusters Media.
financiamiento | a CAPEX no-US; consolidacion
Contramedidas | Riesgo de negociaciones | Posible acuerdo o | Gobierno mexicano; sector | Baja-Media.
politicas bilaterales escalada arancelaria privado

Escenario cuantitativo.

Se presenta a continuacién un ejemplo hipotético y una metodologia simple para modelar,

Nota: los porcentajes de composicion son supuestos ilustrativos para mostrar sensibilidad; reemplazarlos

portu BOM realdara resultados precisos. Impacto de aranceles sobre costo total (aplicando arancelsolo

ala porcion importada; aqui asumimos 100% de esos insumos importados para mostrar maximo impacto):

Composicion de costo de materiales (ejemplo):

Textiles/no-wovens 15%, Superconductores/cryogenics 5%, Otros 20%.

Plasticos/polimeros 40%, Acero/metal 20%,

Escenario | Arancel aplicado Aumento % sobre costo total (estimado)

Base 0% 0.0%

Moderado | 10% sobre insumos | (0.4-10%)+(0.2:10%)+(0.15-10%)+(0.05:10%) = 10%-0.8 = 8.0% > +8.0%
Alto 25% sobre insumos | 25%-0.8 =20.0% ~> +20.0%

Interpretacion: con los supuestos, un arancel del 10% sobre esos insumos elevaria el costo de materiales del producto
en ~8%, y un 25% en ~20%. Esto reduce margenes o obliga a subir precios. (Para otros casos, ver referencias sobre
magnitud de plasticos y superconductores en referencias aplicables).
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Conclusion

La aperturade investigaciones bajo la Seccidon 301 representa unriesgo real, que debiera cuantificarse para
la competitividad de la industria mexicana de dispositivos médicos: medidas correctivas que incluyan
aranceles sobre insumos clave (plasticos/polimeros, acero, textiles y componentes de alta tecnologia
como superconductores) podrian representar una elevacion del costo de materiales entre 8% y 20% en
escenarios plausibles, comprimiendo margenes y obligando a trasladar precios o perder volumen en el
mercado estadounidense. Las medidas pueden aumentaran la friccion logistica y el costo administrativo
por trazabilidad y certificaciones, que pueden acelerar decisiones de reshoring por parte de compradores
estadounidenses. La decisidon estratégica inmediata debiera incluir una auditoria de BOM por producto
para cuantificar exposicion, priorizar sustitucion o abastecimiento regional de los insumos con mayor
contribucion al costo, renegociar contratos con cldusulas de ajuste por aranceles, y acelerar inversiones
en trazabilidad y certificaciones que reduzcan el riesgo de barreras no arancelarias; paralelamente, es
imprescindible coordinar con asociaciones y autoridades para gestionar la respuesta diplomatica y
explorar mercados alternativos que mitiguen la dependencia de EE. UU. En suma, la empresa debe tratar
este episodio como un shock de oferta que requiere medidas operativas (sustitucién y eficiencia),
comerciales (diversificacidn y clausulas contractuales) y de politica publica (incidencia y apoyo),
priorizando acciones que protejan margenes en el corto plazo y preserven la escala exportadora en el
mediano plazo.
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Fin del documento.
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